
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโขงเจียม   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 



รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง ปีงบประมาณ 2566 2  

ค ำน ำ  

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 
ท่ี อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ตำมมำตรฐำน (Risk Assessment for Conflict of Interest) เพื่อก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ใน 
กำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของ 
เจ้ำหน้ำท่ี รัฐ ท่ีเป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย   

นอกจำกนี้ยังน ำควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้มำ 
ก ำหนดเป็นคู่มือแนวทำงในกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม เพื่อบรรลุ 
เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)   

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม   
                                                                   7 กุมภำพันธ์ 2566 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ  

1. หลักกำรและเหตุผล   
กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำร
ละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำท่ีไปแทรกแซง  กำรใช้ ดุลยพินิจในกระบวนกำร
ตัดสินใจของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละท้ิงคุณธรรมในกำรปฏิบัติ หน้ำท่ีสำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำม
เป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สำธำรณะของส่วนรวม และท ำ ให้ผลประโยชน์หลักของ
องค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอำจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทำง
กำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรม ในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำส ในอนำคตต้ังแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม ท่ำมกลำงผู้ท่ีจงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำ ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มี
ควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทำงอำญำ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำ กำรทุจริตประพฤติมิชอบ
ในระดับท่ี รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำร พัฒนำประเทศ อีกด้วย   
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ี อำจ เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตำมมำตรฐำน (Risk Assessment 
for Conflict of Interest) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน   
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำร ปัจจัย และควบคุม
กระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร ปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิด ผลประโยชน์
ทับซ้อน   
ประเภทของควำมเส่ียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้ำนดังนี้   
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบรรลุ เป้ำหมำย และพันธกิจใน
ภำพรวมที่เกิดจำกเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อกล ยุทธ์ท่ีก ำหนดไว้และกำรปฏิบัติ
ตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กรภำวกำรณ์
แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร  
2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ ประสิทธิผล หรือผลกำร
ปฏิบัติงำนโดยควำมเส่ียง ท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ องค์กร/กระบวนกำร เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนิน โครงกำร   
3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำร งบประมำณ และกำรเงินเช่นกำร
บริหำรกำรเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อ 
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สถำนกำรณ์หรือเป็น ควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับข้ันตอน กำรด ำเนินกำรเป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำง
แผนกำร ควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำน เพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว   

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับ 
กำร ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่ 
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆรวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำง 
สัญญำ ท่ีไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน   

สำเหตุของกำรเกิดควำมเส่ียงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ  
1. ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำรควำมซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและกำร  

เปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยครั้ง  
กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น   

2. ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปล่ียนแปลงทำง 
เทคโนโลยี หรือสภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นต้น  ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัทหรอืผู้บริหำรซึ่ง
มีอ ำนำจหน้ำท่ีเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งหน้ำท่ีท่ี บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์ส่วนรวมซึง่กำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัว ท้ังเจตนำและไม่เจตนำและมีรูปแบบท่ี
หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่ รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินก็ได้อำทิกำรแต่งต้ังพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งใน องค์กรต่ำงๆท้ัง ในหน่วยงำนรำชกำร
รัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำท่ีตัดสินใจให้ ญำติพี่น้องหรือบริษัทท่ี ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้ บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจท่ี เท่ียง
ธรรมเนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำร
กระท ำ ท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ   

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ ควำม 
เส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ท่ีจะท ำให้ 
เกิด ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน ์
ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี 
สถำนกำรณ์หรือ สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่ง 
มีโอกำสก่อให้เกิดหรือ น ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น   

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ ำเอำควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆ มำ 
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน และตำมบริบทควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำน  
สำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ส ำนักงำน 
สำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม ทรำบถึงควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอำจเป็นเหตุ  
ท ำให้   

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะท่ีขำดหรือมีควำม 
รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ   

2. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีไปในทำงท่ีท่ำให้ประชำชนขำดควำมเช่ือถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี 
จริยธรรม  
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3. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และ 
กำร ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล   

พร้อมกันนี้ ยงัสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับย้ังกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต  
และเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิด 
วินัยของเจ้ำหน้ำท่ี รัฐท่ีเป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย   

2. วัตถุประสงค์   
1. เพื่อสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 

ควำมคิด แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล   

๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำ ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
เป็น แบบอย่ำงท่ี ดียืนหยัดท ำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้   

๔. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียและ ประชำชน 
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ส่วนที่ 2  
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  

ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง   
กำรระบุควำมเส่ียงหรือกำรค้นหำควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง หน่วยงำนต้องท ำกำรระบุภำระงำนหลัก /  

ภำระ งำนย่อยของหน่วยงำน ท่ีมีควำมเส่ียงหรือโอกำสท่ีอำจเกิดกำรทุจริต โดยไม่ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะม ี
มำตรกำร ป้องกันหรือแก้ไขควำมเส่ียงอยู่แล้ว หรือไม่ โดยพิจำรณำปัจจัยควำมเส่ียงท้ังปัญหำ / พฤติกรรมท่ี 
เคยรับรู้ว่ำเคยเกิด มำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงท่ีจะเกิดซ้ ำ หรือมีประวัติ เรียกว่ำ Known Factor  
และปัจจับควำมเส่ียงท่ีมำจำก กำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเส่ียงท่ี  
อำจเกิดขึ้น หรือ Unknown Factor เพื่อน ำไปพจิำรณำเตรียมกำรป้องกันและวำงแนวทำงหำรจัดกำรกำร 
ส ำรองไว้เผ่ือเกิดขึ้น โดยค้นหำควำมเส่ียงให้ได้ มำกท่ีสุดแล้วจังท ำกำรแยกว่ำควำมเส่ียงใดเป็น Known Factor  
Known หรือ Unknow Factor   

ตำรำงที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง  

ภำระงำน  กำรระบุควำมเส่ียง  

1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  ๑) มีระเบียบ กฎหมำยเกี่ยวข้อง ค่อนข้ำงมำก และมี
กำรปรับเปล่ียน ระเบียบอยู่ตลอด  
๒) กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีหลำย ขั้นตอน 

โดยอำจ มีผู้ปฏิบัติงำนเพียง คนเดียวท ำให้เกิด 
ควำมผิดพลำดได้  
๓) ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ไม่
เพียงพอ หรือมีประสบกำรณ์ในกำร 
ปฏิบัติงำนน้อย  
4) กำรแบ่งซื้อแบ่งจ้ำงหรือให้อยู่ในอ ำนำจ  

2.กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน (กำรเบิก
ค่ำตอบแทน กำร ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร 
กำรเดินทำงไป รำชกำร หรือกำรประชุม 
อบรม สัมมนำ) 

1. กำรควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบกำร
เบิกจ่ำย ค่ำตอบแทน อำจเกิดข้อผิดพลำด ไม่
เป็นไปตำม ระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีก ำหนด  
2. ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับ 
ระเบียบ ข้อก ำหนด กฎหมำย ไม่เพียงพอ หรือ
มี ประสบกำรณ์ใน กำรปฏิบัติงำนน้อย  
3. ผู้ปฏิบัติงำน มีกำรปฏิบัติงำนด้วยควำม 
ประมำท เลินเล่อ  
4. ผู้ปฏิบัติงำนจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 
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ขั้นตอนที่ 2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict  
of Interest)   

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสท่ีจะเกิดผลกระทบ 
ของ ควำมเส่ียงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเส่ียง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับ 
ควำมเส่ียง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนท่ีจะใช้ในกำรประเมินควำมเส่ียง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  
ได้แก่ ระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ควำมเส่ียง ท้ังนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ ท่ีไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือ 
จ ำนวนเงินท่ีชัดเจนได้   

ตำรำงที่ 2 เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ  

ระดับ  โอกำสท่ีเกิด  ค ำอธิบำย  

5  สูงมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ  

4  สูง  มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  

3  ปำนกลำง  มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง  

2  น้อย  มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  

1  น้อยมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นยำก  

 
 

ตำรำงที่ 3 เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนิน 
งำน (บุคลำกร)  

ระดับ  โอกำสท่ีเกิด  ค ำอธิบำย  

5  สูงมำก  ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง  

4  สูง  ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง  

3  ปำนกลำง  สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนท่ีไม่เหมำะสม  

2  น้อย  สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  

1  น้อยมำก  สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง  

 
ระดับของควำมเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเส่ียง โดย 

พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของควำมเส่ียงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้
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ตำรำงที่ 4 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล ำดับ  ระดับควำมเส่ียง  ช่วงคะแนน  

1  ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน  

2  ควำมเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  

3  ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  

4  ควำมเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน  

 
ในกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จำก กำร 

พิจำรณำ จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงจำกโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเขมรำฐ  
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเขมรำฐ มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้   

1. กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน -
กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงท่ีจะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง -กระบวนงำนท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำท่ีซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือ มีกำรเอื้อ ประโยชน์หรือให้ควำม
ช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค   

-กระบวนงำนท่ีมีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำงลบต่อผู้อื่น ท่ี 
เกี่ยวข้อง   

2. โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
-กำรรับ – จ่ำยเงิน   
-กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน   
-กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร   
-กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ  
-กำรจัดหำพัสดุ กำรตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์   
-กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง   

-กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร   
-กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนประชุมและสัมมนำ   
-กำรเบิกค่ำตอบแทน   
-กำรใช้รถรำชกำร   

3. ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม  
-สูญเสียงบประมำณ   
-เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำท่ี 
-เสียช่ือเสียงและควำมน่ำเช่ือถือของหน่วยงำน  
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สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลรำชธำนี  

ปีงบประมำณ 2565  

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of  
Interest) ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม ได้ประชุม และแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ควำม 
เส่ียง และ แนวโน้ม โอกำสในกำรเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน พบว่ำมีควำมเส่ียงในกำรเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ใน 2 ประเด็น คือ   

1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ  
2. กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน (กำรเบิกค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร กำร

เดินทำง ไปรำชกำร หรือกำรประชุม อบรม สัมมนำ)   
2. ตำรำงกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment Plan for 

Conflict  of Interest)   
ตำรำงที่ 5 ตำรำงกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็น
ควำม 
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง  วัตถุประสงค์  กำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำน  
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกำส  ผลกระ
ทบ  

ระดับ  
ควำม  
เสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำม  
เสี่ยง 

(1)จ  ั ด ซ  ื  ้ 
อ จัด จ้ำง
และ กำร 
จัดหำพัสดุ 

-กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ไม่ เป็นไปตำม 
ระเบียบท่ี เกี่ยวข้อง 
หรือมีกำร จัดหำ
พัสดุท่ีไม่เป็นไป ต ำ 
ม ข  ้ อ ก ำ ห นด 
มำ ทดแทน 

เพื่อให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ
กำร จัดหำพัสดุให้เป็นไปตำม
ประกำศ ระเบียบหลักเกณฑ์วิธี
ปฏิบัติและ ด ำ เ น  ิ น ก ำ ร ต 
ำ ม เ ก ณ ฑ  ์ ก ำ ร ประเมิน
คุณธรรมและควำม โปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของ หน่วยงำน
ภำครัฐ Integrity) and 
Transparency (Assessment:  
ITA 

3  

  

3  9  ๑ 
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ประเด็น   
ควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง  วัตถุประสงค์  กำรประเมินควำมเสี่ยง  
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกำส  ผล  
กระท

บ 

ระดับ   
ควำม  
เสี่ยง 

ล ำดับ   
ควำม  
เสี่ยง 

(2)กำร
เบิกจ่ำย 
ค่ำตอบแทน  
(กำรเบิก  
ค่ำตอบแทน  
กำร
ปฏิบัติงำน 
นอกเวลำ  
รำชกำรกำร  
เดินทำงไป  
รำชกำร
หรือ กำร
ประชุม  

อบรม 
สัมมนำ) 

กำรควบคุมก ำกับดูแล  
ตรวจสอบกำรเบิกจ่ำย  
ค่ำตอบแทนอำจเกิด  
ข้อผิดพลำดไม่เป็นไป  
ตำมระเบียบข้อ
กฎหมำย ท่ีก ำหนด
ผู้ปฏิบัติงำนมี  
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ  
เกี่ยวกับระเบียบ  
ข้อก ำหนด กฎหมำย 
ไม่ เพียงพอหรือมี  
ประสบกำรณ์ในกำร   
ปฏิบัติงำนน้อย   
ผูปฏิบัติงำนมีกำร  
ปฏิบัติงำนด้วยควำม  
ประมำทเลินเล่อ   
ผู้ปฏิบัติงำนจงใจทุจริต   
ประพฤติมิชอบ 

เพื่อให้กำรเบิกจ่ำย  
ค่ำตอบแทนประเภท
ต่ำงๆ ถูกต้อง เป็นไป
ตำม ระเบียบของทำง
รำชกำร 

3  2  ๖  ๒  
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง  

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood x  
Impact)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร 
จัดแบ่ง ดังนี้   
ตำรำงที่ 6 กำรแบ่งระดับควำมเสี่ยง  

ระดับควำมเสี่ยง  คะแนนระดับควำมเสี่ยง  มำตรกำรก ำหนด  กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมำก   
(Extreme) 

15-25 คะแนน  มีมำตรกำรลดและประเมิน
ซ้ ำ หรือถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมำตรกำรลดควำมเส่ียง  สีส้ม 

ปำนกลำง   
(Medium) 

4–8 คะแนน  ยอมรับควำมเส่ียงแต่มี
มำตรกำร ควบคุมควำมเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ ำ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับควำมเส่ียง  สีเขียว 

 
 
ตำรำงระดับของควำมเส่ียง (Degree of Risk)  

 



3 กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map)  
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จำกกำรจัดท ำแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดับ ควำมส ำคัญของ
ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนส ำมำรถสรุปวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดัควำมส ำคัญ ของควำมเส่ียง
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเส่ียงสำมำรถจ ำแนกระดับควำมเส่ียง ออกเป็น 3 
ระดับคือสูงมำกสูงและปำนกลำงโดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำร ปฏิบัติงำนท่ีอำจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำน สำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม มีดังนี้  

ตำรำงท่ี 7 ตำรำงวิเครำะห์ระดับควำมเส่ียง 

ระดับควำมเส่ียง  มำตรกำรก ำหนด  ปัจจัยควำมเส่ียง 

 เส่ียงสูงมำก (Extreme)  จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียง
มี มำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือ ถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง/
กำร จัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ 

 เส่ียงสูง (High)  จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำม
เส่ียง และมีมำตรกำรลด
ควำมเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

- กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน ไม่ 
ถูกต้องตำมระเบียบของทำง 
รำชกำร 

 ปำนกลำง (Medium)  ยอมรับควำมเส่ียงแต่มี
มำตรกำร ควบคุมควำมเส่ียง 

- 

 ต่ ำ (Low)  -  - 

 
 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  

ล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียง 

(1) จัดซื้อจัดจ้ำง และ กำรจัดหำพัสดุ  (ล ำดับ ) 1 ระดับควำมเส่ียงสูง 2 =9 คะแนน 

(2) กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน  (ล ำดับ ) 2 ระดับควำมเส่ียงปำนกลำง = 6 คะแนน 

 
 

 

 



 

สรุปภำพรวมของผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จำกผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำน   
 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ของส ำนักงำน 
สำธำรณสุข อ ำเภอโขงเจียม โดยจัดล ำดับควำมส ำคัญดังนี้   
ล ำดับท่ี 1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจัดหำวัสดุ อยู่ในระดับควำมเส่ียงสูงมำก (ระดับควำมเส่ียงสูง =  9 
คะแนน) มีควำมส ำคัญท่ีควรต้องรีบแก้ไข โดยศึกษำปัญหำท่ีเกี่ยวข้องพบวำ บุคลำกรหรือผู้ปฏิบัติ ไม่ทรำบ หรือ
ยัง ขำดกำรศึกษำระเบียบ หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องแบบสม่ ำเสมอ รวมถึงขำดกำรพัฒนำทักษะท่ีเกี่ยวข้อง ใน
กำร ปฏิบัติงำน หรือในสำยอำชีพ   
ล ำดับท่ี 2 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน อยู่ในระดับควำมเส่ียงสูง (ระดับควำมเส่ียงปำนกลำง = 6 คะแนน) มี
ควำมส ำคัญท่ีควรต้องรีบแก้ไข เพื่อให้กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำม ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและ ป้องกันกำร
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  ส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม น ำควำมเส่ียงจำกตำรำงในขั้นตอนท่ี 3 มำท ำกำรประเมินกำร ควบคุมควำมเส่ียงใน
กำรเรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน ก ำหนดเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร  แบ่งออกเป็น 3 
ระดับ  

ตำรำงที่ 8 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  

ภำระงำน/งำน  คุณภำพกำร  
จัดกำร 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับ ต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับ ปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง  
ระดับสูง 

 ดี  (1)ต่ ำ  (2)ค่อนข้ำงต่ ำ  (3)ปำนกลำง 

 พอใช้  (4)ค่อนข้ำงต่ ำ  (5)ปำนกลำง  (6)ค่อนข้ำงสูง 

 อ่อน  (7)ปำนกลำง  (8)ค่อนข้ำงสูง  (9)สูง 

 
 

ล ำดับท่ี 1 ควำมเส่ียงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำวัสดุ คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ 
“พอใช้”  ค่ำควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5)  

ล ำดับท่ี 2 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ “ดี” ค่ำควำมเส่ียงระดับ
ปำนกลำง (3)  

 

 



 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
 

              ส  ำนกังำนสำธำรณสขุอ ำเภอโขงเจียม เลือกเหตกุำรควำมเส่ียงจำกตำรำงกำรประเมนิกำรควบคมุควำมเส่ียง มำ 
จดัท ำแผนบรหิำรควำมเส่ียง 2 เหตกุำรณ ์ไดแ้ก่   

ล ำดับท่ี 1 ควำมเส่ียงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำวัสดุ คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ 
“พอใช้”  ค่ำควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5)   

ล ำดับท่ี 2 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ “ดี” ค่ำควำมเส่ียงระดับ
ปำนกลำง  (3) 

ขั้นตอนท่ี 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง   
ส ำนกังำนสำธำรณสขุอ ำเภอโขงเจียม จดัท ำรำยงำนผลกำรเฝำ้ระวงัควำมเส่ียงกำรทจุรติ กำรจดัซือ้จดั จำ้งและ

กำรจดัหำวสัด ุและกำรใชร้ถยนตข์องทำงรำชกำร โดยจ ำแนกสถำนะควำมเส่ียงออกเป็น 3 สี ไดแ้ก่ สี เขียว สี เหลือง และสี
แดง เพ่ือตดิตำมเฝำ้ระวงั และประเมนิกำรบรหิำรควำมเส่ียง ดงันี ้ 

สถำนะสีเขียว  ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียงยังไม่ต้องท ำกิจกรรม เพิ่ม 

สถำนะสีเหลือง  เกิดกรณีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียงแต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตำม 
มำตรกำร/นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเตรียมไวแ้ผน ใช้ 
ได้ผล ควำมเส่ียงทุจริตลดลง ระดับควำมรุนแรง < 3 

สถำนะสีแดง เกิดกรณีอยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมำตรกำร / 
นโยบำย/ โครงกำร/กิจกรรม เพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล 
ควำมเส่ียงกำร ทุจริตไม่ลดลง ระดับควำมรุนแรง > 3 

 
 

ตำรำงที่ 10 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ท่ี  มำตรกำรป้องกัน  
กำรทุจริต 

โอกำส/ควำมเส่ียงต่อกำร  
ทุจริต 

สถำนะควำมเส่ียง  

เขียว  เหลือง  แดง  

1  กำรจ้ดซื้อจัดจ้ำง  กำรแบ่งซื้อแบ่งจ้ำงให้อยู่  
ในอ ำนำจ 

✓   

  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่  
ถูกต้องตำม ระเบียบ 

✓   

2  กำรเบิกจ่ำย  
ค่ำตอบแทน 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน  
ไม่ถูกต้อง ตำมระเบียบ  
ทำงรำชกำร 

✓   

 



 

แบบรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง
เก่ียวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน  

แผนบริหำรควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

1. กำรซ้ือจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ  1.จัดท ำแผนกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้แก่บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน ให้ 
เข้ำใจระเบียบ ข้อกฎหมำย เรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและระเบียบ ข้อ  
กฎหมำยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนถูกต้อง  
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
2.ก ำหนดแผนอัตรำก ำลังให้มีผู้ปฏิบัติงำนท่ีเพียงพอ  
3.หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน  
ของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไป ตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 4. 
หำกพบว่ำมีกำรกระท ำผิดจะต้องด ำเนินกำรทำงวินัย ละเมิด และ  
อำญำอย่ำงเคร่งครัด  
5. เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำร 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้บุคลำกรในหน่วยงำน เพื่อไม่ให้เกิด กำร 
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบ ด้วย 
กฎหมำย โดยกำรฝึกอบรม กำรมอบนโยบำยของผู้บริหำร และ กำร 
เผยแพร่กิจกรรมด้ำนกำรเสริมสร้ำง คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้ำง   
จิตส ำนึกสุจริต 

2. กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน (กำร
เบิก  ค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน
นอกเวลำ  รำชกำร กำรเดินทำงไป
รำชกำร หรือ กำร ประชุม อบรม 
สัมมนำ) 

1.สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจระเบียบข้อกฎหมำยท่ี  
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ปฏิบัติงำน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 2.สร้ำงองค์
ควำมรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง  เผยแพร่ให้
ผู้ปฏิบัติงำนใช้ เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำน  
3.หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน  
ของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไป ตำมระเบียบและข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ 
ป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4.ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและ  
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
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กำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเส่ียง โดยน ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริต ออกตำมสถำนะดังนี้  
7.1 สถำนะสีแดง เกินกว่ำยอมับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม   
7.2 สถำนะสีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม   
7.3 สถำนะสีเขียว ยังไม่เกิด เฝ้ำระวังต่อเนื่อง   

ตำรำงที่ 11 จัดท ำระบบควำมเสี่ยง 

ภำระงำน / งำน  มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม  

  

 
 

ภำระงำน / งำน  มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม  

  

 
 

ภำระงำน / งำน  มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม  

1. กำรจ้ดซื้อจัดจ้ำง  ยังไม่เกิด เฝ้ำระวังต่อเนื่อง  

2.กำรเบิกจ่ำย   
ค่ำตอบแทน  

ยังไม่เกิด เฝ้ำระวังต่อเนื่อง  

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ตำรำงที่ 12 รำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ท่ี  ภำระงำน  สถำนะ  

เขียว  เหลือง  แดง  

1  กำรจ้ดซื้อจัดจ้ำง  - กระบวนกำรจัดซื้อ
จัดหำ พัสดุต้องเป็นไป
ตำม พระรำชบัญญัติ
กำรจ้ดซื้อ จัดจ้ำงและ
กำรบริหำร พัสดุ 
ภำครัฐ พ.ศ. 2560  - 
มีกระบวนกำรป้องกัน 
ตรวจสอบด ำเนินกำร 
เพื่อ ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน  
- มีกำรประชุมช้ีแจง 
กฎระเบียบเกี่ยวกับกำร 
จัด กำ ร พัสดุ เพ  ื่อให้ 
บุคลำกร ท่ีเกี่ยวข้อง
ทรำบ - จัดท ำคู่มือแนว
ทำงกำร จัดหำพัสดุ 

  

2  กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน  -ประชุมช้ีแจงแนว
ทำงกำร เบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทน  
ประเภทต่ำงจัดท ำ
คู่มือ กำรเบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทน ประเภท
ต่ำงๆ  
- ผู้บังคับบัญชำก ำกับ
ดูแล ตรวจสอบกำร
เบิกจ่ำย ให้เป็นไปตำม
ระเบียบอย่ำง เคร่งครัด 

  

 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยง ไตรมำสที่ 2 / 2566  
หน่วยงำน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม 

วันที่ ประเมิน 21 มีนำคม พ.ศ. 2566 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง  กำรป้องกันควำมเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรจัดซื้อ
จัด จ้ำงและใช้รถ รำชกำร 

สถำนะควำมเส่ียงท่ีคงเหลือ  ระดับ สีเขียว  

1. เกณฑ์ควำมเส่ียงท่ียอมรับได้  ระดับ ปำนกลำง  

2. ข้อมูลควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง  - กำรจัดซื้อจัดจ้ำง   
- กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน  

กำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ีด ำเนินกำร
อยู่  ในไตรมำสท่ีผ่ำนมำ  

⬜ ยังไมไ้ด้ด ำเนินกำร   
⬜ เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง   
⬜ เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน   
⬜ ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเส่ียงใหม่ให้
เหมำะสม  ⬜เหตุผลอื่นๆ (โประ
ระบ)ุ..................................................... 
...........................................................................................
.... 

ควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำรตำม   
แผนเมื่อได้รับมอบหมำยส่ังกำร  

⬜ พร้อมด ำเนินกำร   
⬜ ขออนุมัติเปล่ียนแปลงแผนบริหำรควำมเส่ียง
ใหม่  ⬜ ไม่พร้อม   
⬜ เหตุผลอื่นๆ (โประ
ระบ)ุ............................................... 
......................................................................................
..... 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภำคผนวก 

ส่วนท่ี 3 คณะท ำงำนวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน   
1. นำยวุฒิชัย  ลิมปิทีปรำกำร  สำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม ประธำนคณะท ำงำน  
2. นำยสุวิทย ์ พรหมบุตร  นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร  คณะท ำงำน  
3. นำยส ำรำญ  พึ่งป่ำ  เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุขช ำนำญงำน คณะท ำงำน  
4. นำงอำริสำ   เบี้ยวโกฏิ พนักงำนกำรเงิน     คณะท ำงำน  
5. นำยวณิกเกียรติ์  ยิ่งพันธ์ ผู้ช่วยสำธำรณสุขอ ำเภอโขงเจียม   เลขำนุกำร 
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แบบรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประจ ำปีงบประมำณ 2565  

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเขมรำฐ 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

1. กำรซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ  1.จัดท ำแผนกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้แก่ 
บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนให้เข้ำใจระเบียบข้อกฎหมำย  
เรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและระเบียบ ข้อกฎหมำย
อื่นๆ  ท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  
2. ก ำหนดแผนอัตรำก ำลังให้มีผู้ปฏิบัติงำนท่ี
เพียงพอ 3.หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุมก ำกับ
ดูแล  ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้
เป็นไป  ตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด  
4.หำกพบว่ำมีกำรกระท ำผิดจะต้องด ำเนินกำร
ทำง วินัย ละเมิด และอำญำอย่ำงเคร่งครัด  
5.เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกัน 
และปรำบปรำม กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
บุคลำกรในหน่วยงำนเพื่อไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ 
ผลประโยชน์ส่วนตนในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้ 
โดยชอบ ด้วยกฎหมำย โดยกำรฝึกอบรม กำรมอบ 
นโยบำยของผู้บริหำร และกำรเผยแพร่กิจกรรม
ด้ำน กำรเสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้ำง
จิตส ำนึก สุจริต 

2. กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน (กำรเบิก  
ค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำ  
รำชกำร กำรเดินทำงไปรำชกำร หรือ  
กำรประชุม อบรม สัมมนำ) 

1. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ปฏิบัติงำน  
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  
2. สร้ำงองค์ควำมรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อ 
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้
เป็น คู่มือในกำรปฏิบัติงำน  
3. หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล  
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนให้เป็นไป  
ตำมระเบียบและข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
ป้องกัน กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4. ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
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